IIPEITIOPYKA

1. Buaapa he ¢opMupaTH KOOPAUHALMOHO TejI0 32 pedopMy HHCNEKIHja, Koje he cayHHUTH TIpeAsor
nporpama peajimsamnuje pedpopMe HHCIEKIHKja, Koju he o0yxBaTuTH HauuH cnpooljerm-a nmpenopyka 2-9, a
y /by epuKacHUjer pajga HHCHEKNNja U CMambemha TPOIIKOBA MOCJI0Bakha MPUBPEIHNX cyljexaTa;

2. CmamuTH OpP0j TEPUTOPHjATHHUX jeJMHUIA PEeNyOIMYKHX WHCIEKNMja HA HajMamy Moryhy mepy,
no MoryhHocTu Ha HajBuIe 16 TEPUTOPHjATHUX jeTHHUIIA;

3. YcnocTaBUTH CHCTEM perHoHajiHe pOTalMje HHCIEKTOpPa Ha TepeHy, Tako Aa ce nmoBeha edexar
BUXO0BOT paja U cy30Mje Kopynuuja;

4. YcnoctaBuTH e(pUKACHHjy OpPraHu3anMjy mnocjia, Tako mTo he mjaHUMpaTH W CHPOBOIUTH
3ajelHUYKe KOHTpoJie H (OKycCHPaTH pajJ Ha MPHUBpPeIHe cy0jeKTe KOA KOJUX je MojayaH PU3HMK MpecTyna;

5. O0e30eanTu moBe3aH coTBep 3a pemy0anuke HHCHeKuHje, Koju he omoryhuTH nianupame
3ajefHMYKMX KOHTpPoJa, mnpahewe pajga HHCOEKUHje, pa3lBajakbe MOCI0Ba Jojesie IOjeJMHAYHUX
npeAMeTa y pajx M pal Ha TUM [peIMeTHMA, KOHTPOJY paja y IOjeJMHAYHMM MNpeaMeTHMa H
(¢oxycupame Ha npuBpeaHe cy0jeKTe KO KOjUX je MojauyaH pU3MK NPeCcTyna;

6. O6e30enuTH TPaHCHAPEHTAH Paj pPenyOJIMYKHX HHCNEKNHja, Tako mTo he ce, ycnmocTaBuTH jaBHU
NOpPTAJ penyoJIUMYKUX MHCIEKIHUja, npexko kKora he ce jaBHOCTH YUYMHHMTH €JEKTPOHCKH JOCTYNHHUM
uHpopManMje 0 MPONUCAMA KOJjH ce MPUMEYjy Yy 0BOj 00,1aCTH, CTABOBHMAa — TyMademHMa KOjU ce
NpUMELYjy Y MPaKCH U pe3yJTaTaTuMa CHpoOBeJIeHHX WHCHEKIHjCKUX KOHTPOoJa OMTHHX 32 jaBHOCT, a
NPABHUM U (PU3MYKHM JIMLIMMAa OCHOBHe MH(poOpMaLuje 0 NOjeJUHAYHUM IpolelypaMa Koje ce y OJHOCY
Ha BUX CIIPOBOJIE;

7. CipoBoaUTH peoBHE 00yKe HHCIIEKTOPA, KA0 paJHy 00aBe3y 4Mje KplIeme MpeacTaB/ba pas3jor 3a
0TKa3 PaJHOI OJIHOCA;

8. MaenTHdHNKOBATH NpeKIaANaka Y HALJIAKHOCTHMA HHCIEKUHja, NPEIOKHTH YKHIamhe CYBUILHUX
NMpPoleaypPa U NPOLEHNUTH ONPABIAHOCT CNajalkha MHCIEKINja Yije ce HANJeKHOCTH MpeKIanajy;

9. Pa3MOTpHTH ONPABIAHOCT YCBAjakha HOBOT 3aKOHA, KOjuM hie ce HA je/IHHCTBEH HAYHH PeryJiucaT
npoueaype crnposoher-a MHCHEKIHUjCKOT HAA30Pa, Ka0 M (opMHUpPame jeIMHCTBEHOI PemydJIu4Kor
HHCIeKTOpaTa WM (QopMHpame CTATHOI KOOPAMHALMOHOr Teja Koje he ce cucreMcku OaBMTH
nuTamuMa pegopMe HHCNEKIHjA.

peryaaTopHO Teo
(Ha[UTIeXKHO 3a CrIpoBol)ere)

Brnana m MuHHCTapcTBa y 4MjeM cacTaBy ce Hajlaze MHcHekinuje (ocuM MwuHuHcTapcTBa (UHAHCH]A,
MunucrapcTa o0pane 1 MUHHCTapCTBA YHYTPAITEBHX MTOCTOBA)

Ha4MH CIIpOBOhema

®dopmupame of cTpane Brane xoopamHanmoHOTr Teia 3a pedopMy HMHCHEKIHja koje he paauTu Ha
crnpoBohemwy mpenopyka 2. 10 9.
CnpoBoheme 071 CTpaHa MUHHCTAPCTaBa Y YMjeM CacTaBy C€ Hajla3e MHCIEKIIH]e mpernopyke 2. 10 8.

POK 3a cripoBohembe

30.06.2010. ronune

npejiarad npenopyke

OpojHU Mpeiaradu 4uje cy pa3InuuTe HHUIUJaTHUBE caJpKaHe y MPernopyuu




OBPA3JIOXEE ITPEITOPYKE

KPATAK OITHUC ITPOBJIEMA

[IpuBpenHn CyOjeKTH ce jkaje Ha 4YecTe M HEKOPJMHHUCAHE WHCIEKIMjCKe KOHTpOJIC, KOjeé MX OMETajy y IOCIOBamY,
ony3uMajyhu uM HempuMepeHO BeNUKH Opoj panHux catu. Takole ce kane Ha HeyjeqHaueHY MPAKCy WHCIEKTOPA, MPEKIaname
HAJIJISKHOCTH PA3IMYUTHX HHCIEKIM]a, HETPAHCIIAPEHTHE MPOLEAYPE U KOPYIILIH]Y.

[To crymuju Csetrcke Oanke u3 2003 56.4% aHKeTUpaHMX TNPUBPEIHUX cyOjeKaTa ce W3JaCHUJIO Ja je JaBamke MHTa
HEM30€KHO Y KOMYHHKAIIM]H Ca HHCIIEKTOPHMA.

Wucnekuujcke nocrynke y Cpouju cripopoze [Topecka ynpaBa u 6pojue uHcnekuuje (25) koje cy opraHu3oBaHe y OKBUPY
pasnuuuTux MmuHHCTapctaBa (11). MHcmekiuje uMajy HeompaBIaHO BeIMKH Opoj TeputopujanHux jequnuia (Hmp. ITopecka
ynpaBa 173; Tpxwumna nHcnekiuja 42; Canurapna uacnekinuja 30; MHcnekropar 3a pan 28; Berepunapcka uncneknuja 26...)
OBakBa yHyTpalllkha OpraHu3airja, 0JCyCTBO KOOPIUHAIIN]E Y paay pa3IuuuTUX UHCIICKIIN]a

W3BemTaju o paay MHCIICKIM]a YKa3yjy Ha TO Jia c€ paj MHCIIEKTOpa Ha TepeHy IICHE BUIIIC MpeMa Opojy h3i1a3aKa Ha TePeH
U BUCHHM HarutaheHHMX Ka3HW, HEro mpeMa yBohewy MpUBpee Y JerajHe TokoBe. llocienuiia oBakBe Mpakce je CBHICHTHA
TEHJICHIMja TIopacTa Opoja KOHTpOJIa KOje Ha TepeHy crpoBoje uHcnekuuje (Hmp. Tpxummaa uHcneknyja je TokoM 2007. rogune
YKYIHO crpoBena 69.966 kontpona, a Tokom 2008 rogune 100.695 xontpona)

[HO3UTUBHU E®EKTH - YIUTEJAE

YcBajameM OBE TPENOpPYKe W HEHOM NPABIIHOM HMMIUIEMEHTAIMjOM CTBOPHIM OM c€ YCIOBH 3a e(UKACHUJU paj
MHCIIEKLIM]ja ¥ oBehame MpaBHe CUTYPHOCTH NMPUBPEAHUX cyDjekara.

YcnocraBibakbeM KOOPAWHALMOHOT Tejla 3a peopMy MHCIEKIMja Ha PEenyOJuYKOM HHUBOY, CTBOPWJIM OM Ce€ YCJIOBH 3a
cupoBoheme mpenopyka 2. 10 7. W CTBapame OCTAIMX YycloBa 3a epUKACHUJU paJ HMHCIEKIHja, a y by CMamema
aJMMHHMCTPATUBHUX TPOIIKOBA ITOCIOBamka 3a HajMame 25% 1o 2011. ronune.

CMmamemeM 0poja TepUTOpHjalTHUX jeAWHUIIA, CTBOPHIN OM ce YCIIOBH 3a e()MKACHHjy OpraHH3aldjy TOcia U JOCICTHH]Y MPUMEHY
NPUHIUIIA PETHOHATHE POTAlNje HHCIIEKTOpa.

Nmajyhu y Buny unmenniy na je y nacneknujama (6e3 Ilopecke ympase) 3amocneHo npeko 2.000 nHCHIEKTOpa, IMILIEMEHTAIHjOM OBE
pedopme Ou ce oTBOpHIIa MOIYNHOCT parnoHaiu3aiyja nocrojehinx kamposa, y3 nosehame edekara rnociopama U Cy30ujama KOpYIIHje.

[o m3BpmIeHNM aHaNKM3aMa, TPOIIKOBH KOje MPUBPETHHUIIM MMajy TI0 OCHOBY WHCIIEKIIMjCKUX KOHTPOJIA U3HOCE FOTOBO 1,2 Mumujapau
JIMHapa FOAMIIKE WM CKOpo 13 MuUIMOHa eBpa.

Camo0 KOOpAMHAIMjOM TepeHCKHUX KoHTpona Tpxumue wHcneknuje, MHcnekropara 3a pax u Typuctuuke uHcrneknuje ca [Topeckom
YIpaBOM HJIM JAPYTHM HHCIEKIMjamMa, OCTBapuiia OM Ce Ha TFOAUIIbeM HUBOY YINTEAa 3a HMPUBPENy OJ HajMame 3,7 MUIMOHA eBpa. To Ou
3aHaymiIoO J1a OM MpUBpesa Mo OBOM OCHOBY OCTBapwiia ymteny oxa 28,46% camammux TPOIIKOBa, YynMe Ou O0Mo octBapeH 1uib Ctpareruje
perynaropHe pedopme y Perryonuiu Cpouju.




JETAJBHO OBPA3JIOXEBE

|  TIPOBJIEMU V PAAY UHCIIEKIIUJA

Jenan ox xjpy4HHMX mpoOsemMa, ca KojuMa ce MPUBPETHHUIM CyO4aBajy y OJHOCHMA Ca JP)KaBHOM YIPaBOM, j€ Y4eCTaJoCT
MHCIIEKIM]CKUX IIOCTYNAaKa M OJCYCTBO KOOpAMHAIMje y paxy penyOnuyKuxX MHcHekuuja. PasnuunTte MHCHEKNMje MO MpaBUily
J07a3e 'y TpPHUBPENHU CyOjekaT y pa3IM4uTO BpEeMe, a Of NPUBPEIHHX CyOjekara 4YecTo Tpake HIACHTUYHE IOJATKe |
JNokyMeHTanyjy. TakBa nmpakca NpUBpeAHUM CYOjeKTHMa, Y KOMYHHKAIM]HU ca MHCIIEKLIMjCKUM OpraHuMa, OJy3MMa BUILE BpeMeHa
HEro IITO jeé TO HEOMXOAHO, IITO pe3y/aTupa noehameM TPOIIKOBa MOCIoBama. [IpuBpeqHu cy0jeKTH ce HapOUUTO HKajle Ha paj
TpxuwHe nncnexuuje, Ilopecke ynpase, MHcniekTopara 3a paja u [IpoTuBnoskapHe MHCIIEKLH]E.

W3Bemraju 0 paxy WHCIEKIHja yKa3yjy Ha TO Ja HHUje MpeBa3ul)eHO CXBaTame J1a je MPUMAapHHU M0CA0 MHCIEKIHja Ja IITO
yemhe KOHTposMUIly NMpUBpeAHE CyOjekTe M Harulahyjy MM Kas3He, a Jla pyKOBOJAMOLM pPaJi MHCIEKTOpa Ha TEpeHy LIeHE BUILEe
npeMa Opojy M3/1a3aka Ha TEpEeH W BUCHHM HarulaheHuX Ka3HH, HEro mpema yBolemy mpuBpene y jeraiHe Tokose. [locmenuia
OBAaKBOI' CXBaTama j€ €BUACHTHA TEHJCHLHMja mopacta Opoja KOHTpoJa KOje Ha TepeHy CIpoBoje MHcnekuuje. Tako je camo
TpxumHa nacnekyja TokoM 2007. ronuHe yKymHO cripoBena 69.966 kontpoina, a Tokom 2008 rogune 100.695 koHTpoOMNA, MWTO je
nopact o1 30%

OncycTBO peoBHEX 00yKa KaJIpoBa Pe3yJITUpa J1a € KOHTPOJIE Ha TEPHY CIPOBOJIC CTUXH]CKH M TPAjy JIy’KE HETrO IITO je TO
HEOIXO/HO, a /1a Ce Pe3yJITaT! TUX KOHTPOJIA YECTO CBOJIE HA KOHCTATOBakE (POPMATIHUX a HE CYIITUHCKUX IPOIYCTA.

[TpuBpenuu cyojexTn Takohe mpuroBapajy a Cy MHCIEKIN]CKE MPOIeype HETPaHCTIApEHTHE, J1a j€ TIOCTYIIAK TI0 KaJIO! JIyT,
Kao M Jla Cy CyJIOBH CIIOpH y Bohewy ynpaBHHUX criopoBa. OueKknBaHO je J1a ce CTame y 0BOj 00JIaCTH MoNpaBu, u3Mely ocrasuor u
pedbopmom mpaBocyha. Jomr je 01.01.2007. ronune TpeGao Aa OTMOYHE Ca PagoM CIEIH]jaIM30BaHU YIPABHU CYII, IITO C€ HUJjE
JIECUJIO.

Hajsehun nomer y nocajmammoj pedopmMu HHCIEKIMja Jao je JeIHOCTaBaH pe3, KOJUM Cy HCKJbydeHa IpeixoJiHa
MHCIIEKIIHMjCKa 0700pema, Kao YCJIOB 3a OTHOUYMbame JienaTHocTH. OBa HOBHMHA je yHEeTa M3MeHOM wiaHa 18. paHuje Baxkeher
3akoHa o mpeay3ehrma, KOjoM je MPOIMHUCAHO Ja C€ MCIYHEHOCT YCJIOBAa 3a 00aBJbarke JECNATHOCTH IPOBEpPaBa UCKIbYYHBO Y
HOCTYIIKY PEIOBHOI MHCHEKIMjcKOr Haja3opa. OBO pelieme je Mpey3eo M HOBM 3aKOH O NMPHUBPEAHUM JpylITBUMA. MehyTum,
JIpYTUX HOBHHA y paay MHCIEKIUja, ca ONTHUJUM MTO3UTUBHUM e(deKTUMa Ha IPpUBpeay, HH1je Ouio.

Ceercka 6anka je 2003. roaMHe m3paauia U JaHAC aKTyeIHY CTYIWjy aaMHHUCTpaTUBHMX mpemnpeka y Cpouju (FIAS-
Administrative Barriers to Investments), koja yk/bydyje W aHaNIM3y cTama y WHCIeKknHujama. Paljena je ankera Ha y3opky 202
npuBpenHa cy0jekta ca tepuropuje nene CpOuje, BIacCHMKa MaluX U CpeamHx npeny3eha. AHkera je Omiia ycMepeHa Ha paj
TP>KUIIHE MHCIEKIHUje, MHCIEeKIMje pajia, IOpecKe yrnpaBe, Kao U CAaHUTApHE M MHCHEKIMje 3a 3aIUTUTY KUBOTHE cpeaune. Ilo
pesyiratuma aHkere, 80% aHKeTHpaHUX MPUBPEIHUX CyOjeKkara je TOKOM roauHe koHTponucana [lopecka ympasa, 1ok je 58.4%
aHKETHpAHUX KOHTpOJIMCAia TP)KUIIHA HWHCIEKIHja. JenHa TpehmHa aHKeTHpaHHWX ce JKaluja Ha TpeKiIaname HaJJIeKHOCTH
MHCIIEKIIMja U UCTULAIN Cy Jla Cy UM Pa3IMYMTe MHCIEKIHUje TPAXHUJIE UCTe JOKYMEHTE, Te Ja CY MX pa3jIMyuTe MHCIEKLHje




KOKIHABaJIC 32 WJICHTUYAH IMPOIYCT. AHKETHpPAHU TPUBPEAHH CYOJEKTH Cy C€ KaIWIM Ja Cy Pa3Iu4uTe WHCIEKIUje BPIIUIIC
UJCHTUYHE KOHTPOJIE Y Pa3IMYUTO BpPEME, IITO je AUPEKTHO YTHIAIO HA CMAmbEHE HUXOBE OMEPATUBHOCTH U MPOAYKTUBHOCTH.
AHKETHUpaH! TPUBPEIHU CYOjeKTH Cy c€ Takohe >Kalwid Ha KOPYIIHjy, Kao jeAHOM OJl OCHOBHHUX IMpoOiieMa y OJHOCY ca
uHCcneknujama. 56.4% aHkeTHpaHUX cMarpa J1a je JaBambeé MUTAa HEeM30€KHO y KOMYHHKallMjU ca MHCHEKTopuMa, Aok 33,2%
cMmaTpa Ja mpoOiieMe ca WHCIeKIHMjaMa Mory n3behu y Benmkoj Mepu AaBambeMm mMuTa. Kao Hajuenthu oOMMK MHTa aHKETHpaHH
MIPUBPEIHH CYOjeKTH Cy HAaBEH JaBame pode, ahame y kely u Hyheme pa3HuX yciyra.

3ajennuuka cryauja EBporicke Oanke 3a 00HOBY 1 pa3Boj u Csercke Oanke ,,EBRD-World Bank Business Environment and
Enterprise Performance Survey (BEEPS) 3a 2005 roauny, yka3yje Ha mopact kopymije uacnekija y Cpouju ox 2002 10 2005.
roqune. Kama je y mutamy I[lopecka ympaBa ca 13% Ha 21%, Pangna wncneknuja ca 18% na 24%, MHcneknuja 3a 3amTuTy
*KuBOTHE cpenune ca 11% na 13%, [IpotuBnoxkapHa u rpaleBuHcka nHcnekiuja ca 14% na 18%.

Il OPTAHU3ALMOHA CTPYKTYPA MHCIIEKIIUJA

Wucnekuuje cy y CpOuju opraHu3oBaHe y OKBUPY HAJUIC)KHUX MUHUCTAPCTABa, Ca CIIOJbHUM jeTMHHUIIAMa OPTaHU30BaHUM I10
TEpUTOPHUjaTHOM NpUHLIMIY. TepuTopujanHa OpraHu3aluja jé yCTaHOBJbEHA MPABWIHHUIMMA O YHYTPAllkhOj OpraHu3aluju U
CHCTEMAaTH3allMju PAJHUX MECTa Yy HAIJICKHHM MHUHUCTApCTBMMA. Tako je y OKBHPY pa3MuuTUX MuHHcTapcraBa (13)
opranu3oBaHo 31 pa3nuuuTux MHCnekuuja. JlogaTHo, CKOpPO CBE MHCHEKIMj€ Cy OpPraHM30BaHE TAKO IITO HMMAjy LEHTPAIHY
JeAVHUIly Y HQJJIC)KHOM MHHHCTApCTBY M BEIUKHA OpOj TEPUTOpHjaHUX jenuHHuna. Hexe WHCHEKnHje MMajy ¥ TpeKko 25
teputopujanHux jeaununa (ITopecka ynpasa 173, Tpxumna nacnekiyja 42, CanutapHa uacnekiuja 30, Macniekropat 3a pax 28,
Cexrop 3a BanpesHe cutyaimje 27, Berepunapcka nncnekiyja 26). Y uHCneknujama paau ykynHo npeko 2.000 uHcnekTopa, a ca
3arocieHrMa KOju HUCY MHCHEKTOpH U ca uHcnekTopuma [lopecke ynmpase Opoj 3amociieHuXx y oBUM ciyx0Oama mpenazu 3.000
JbyIIU.

OpraHu3annoHe jeIuHHIIe HEKUX MHCHeknuja (Hmp. TpikuilHa MHCHEKIHja) ¢y OpraHM30BaHe U IO TPUTOPHjATHOM M IO
(GYHKIIMOHATHOM NpUHIUNY. TpKUIIHA HHCIEKIMja UMa 27 0/1eJbeha OPraHU30BaHUX 10 TEPUTOPHJAIHOM MPUHLIUIY. Y OKBUPY
Hekux oxaesbema (beorpan, Yxwume, Hum, Illaban, [Toxapesan, KpameBo, Cpemcka Mutopsuna, Kparyjesan, [lanueBo, HoBu
Can, Jaroguna u bop) mogatHo mocrtoju jomr 15 oxaceka, Koju cy Takol)e OpraHW30BaHU O TEPUTOPUJATHOM MPHUHIMILY BaH
cenuIITa ofieJbema. Y OKBHpY ojesbewma y beorpamy, Humy u HoBom Cany ykynmHO je opraHum3oBaHo jom 13 oxceka 1o
(GyHKIIMOHATHOM HpuHLMIY. Jlakie, y HEKUM oJieJbelhuMa Cy OJICEM OpPraHM30BaHM IO TEPUTOPHJAIIHOM, a y HEKHMa I10
(GYHKIMOHATHOM HPUHIMITY, JOK Y HEKUM YOMIITe HeMa ojiceka. V13 HaBeneHOr je eBHJIEHTHO Ja BaH cenumita MUHHMCTapCTBa
TpxuniHa WHCHEKIMja UMa YKYMHO 42 jeJuHHIlE, KOje Cy OpraHM30BaHE 0 TEPUTOPHjaIHOM MPHHIMITY, OWJIO Ja Ce 30BY
oJleJbeha WK ojicelid. V3Bopu HaBeleHM mojaraka cy M3Bemraj o pagy Cekropa TpkuiiHe uHcnekuuje 3a 2008. ronuHy u
lNogummy Ounten MuHMCTapcTBa TProBUHE U yciayra u3z oktoOpa 2007. ronuHe, Koju ce Hajlase Ha cajTy MHUHHCTapCcTBa U KOjU
Cy Hocleilbi 00jaBJbeHU TOKYMEHTH TOI MUHHUCTApCTBa, KOJU CaJpyKe OpraHU3alluOHY CTPYKTYpY TpXKHUIIHE HHCOEKIIH]e.




Munucrapcrsa

Wncnexnuje

6p. Tep.
JeIMHUIIA

op.

HWHCIICKT.

op.
3aI10CII.

Op. mporeaypa

(2008)

MHUHHUCTapCTBO TPT. U yCIyra 1) TpoxuiHA HHCTICKIIH]ja 42 512 571 100.695
MEPP 2) TypucTHYKA HHCIICKIIHja 4 107 120 25.692
3) Uucnekiyja 3a 3amonbaBame - - - -
MHUHHUCTapCTBO 32 4) NHcnekyja 3a Ip)KaBHE ITyTEBe 7 9 10 2.098
HHPPACTPYKTYPY 5) Nncnekimja 3a qpyMcku caodpahaj 13 24 25 8.230
6) Urcnekimja 3a 6e36emHocT xen. Caobpahaja 2 4 (7) 7 1.390
7) Uncnekimja BomHor caobpahaja 10 21 (21) 21 23.969
8) Uncnekimja BazaymiHor caobpah. (Jupekropart) 1 43 43 ?
MHUHHUCTapCTBO 3a TEICKOMYH 9) MHcnekyja 3a MOLITaHCKE yCiyre 4 6 9 206
10) UncniekTop 3a eNeKTPOHCKH MOTITHC 1 0 (1) 0 0
MHUHHUCTapCTBO 3/IpaBiba 11) 3apaBcTBEeHA MHCIIEKIU]a 6 47 50 8.023
12) CanurapHa uHcnexiyja *(0e3 Haa3. Ha IpaH.) 30 230 243 75.811
13) Uncneknyja 3a aekoBe U men. Cpenctea - 11 13 2.917
MuH. paja u couyujaiHe Mol 14) Vucnekropar 3a paj 28 274 323 82.763
MUHHCTapCTBO KUBOTHE 15) UHcneknyja 3a 3aITHTY )KUBOTHE CPEIUHE 12 127 133 15.654
CpearHe U POCTOPHOT 16) I'paheBuHCKa HHCTIEKIIHja -
ITaHUpaka 17) YpbanucTnuika HHCIIEKLIUja =
Munucrapcrsa nossonpuspene, | 18) Berepunapcka nHcnekuuja 26 318 318 205.916
ulymapcTBa U BOAONPHUBPES 19) I'pannvHa BETEpHHCAPCKA HHCIICKIIH]a - 29 29 34.198
(I'enepantu uHCHIEKTOPAT) 20) durocaHuTapHa WHCIICKIIH]ja 6 64 64 41.143
21) I'parnyna GuUTOCAaHUTAPHA HHCIIEKITH]a - 32 32 59.015
22) [ossonpuBpeiHa UHCIIEKIIH]a - 129 129 64.784
23) BogonpuBpeHa WHCIICKIIH]a 4 28 28 5.545
24) lllymapcka 1 JIOBHa WHCTICKIIH]a 5 60 60 26.130
MunucrapcTBa puHACH]A 25) Iopecka ympasa 173 800 6.469 -
26) JleBU3HM HHCIIEKTOPAT ? 40 79 -
27) byiiercka nHCTIEKIIHja ? ? ?
MMUHHCTapCTBO PYA. U €HEPT. 28) Nucnekropar 3a rmapHe KOTIOBE ? ? ? ?
MVII 29) Cexrop 3a BaHpenne curyaimje (IIpoTuBmoxapHa 27 182 ? 50.479
HHCIEKIH]a)
MuHHCTapCTBO NIPOCBETE 30) CekTop 3a MHCICKIHMjCKE M HAJ30pHE IIOCIOBE H 3(13) ? ? ?
mkosicke ynpase ([IpocBeTHa nHCHIEKIHja)
? ? ? ?

MunucrapcrBa og0paHe

31) Uucnekropar ogbpaHe




W3 moparaka Koju cy O] CTpaHe MHHHUCTApCTaBa J0CTaBJbeHU Jemunuuu 3a cupoBoleme CPII, eBumeHTHO je na mocToju
HeyjeaHaueHa onTepeheHoCT WHCIeKTopa IpeIMeTHMa, Y 3aBUCHOCTH O] TOTa Y KOjOj TEPUTOPHJATHO] JEIUHULIA CY 3aIllOCIICHH.
Tako HIIp. YeTHpPU MHCIEKTOpa 3a BaHpeaHe cutyanuje y Kpymesity je obpamuno 150% Buiie mpeaMera HEro MET HBHXOBUX
kosera y CmenepeBy (2122:872), a uctu O6poj uncnekropa (7) y ojcenuma 3a caHuTapHu Hajazop y BameBy u Hauky 50% Buie
mpeaMeTa Hero UCTH Opoj BUXOBHUX KoJjera u3 ojceka y JleckoBiy wim 8 xoinera y 3ajedapy (4301 u 4326:2870 u 2883)

1 1ObPA MEBYHAPO/IHA IIPAKCA YV OPTAHU3ALINIU PAIA MHCIIEKITUJA

Jlobpa mehynapoaHa mpakca y OpraHu3alivju paja HMHCIEKLHMja je cyOnuMupana y mnpernopykama CBercke OaHKe JaTUM Y
crynuju ,,Ilpupyunuk no6pe mpakce wuHcrneknuja mocioBama™ (GOOD PRACTICES FOR BUSINESS INSPECTIONS -
GUIDELINES FOR REFORMERS, WORLD BANK GROUP - SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE DEPARTMENT —
2006) [Ipenopyke cy cnexaehe:

MPEIU3HO 3aKOHOM PETYJIHCATH HAIJICKHOCT WHCIICKITN]a;

- OrpaHMYHMTH WHCIEKIIMje Ha MPUMEHY CaMO OHHX MpOIKca KOju cy 00jaB/beHH Y CIIy>)KOCHUM TJIACHIMMa WIH CYy Ha APYT'H HAYMH JIAKO
JOCTYITHA jaBHOCTH;

- YCIOCTaBUTH JieTalbHE, TPAHCIIAPEHTHE M KOH3UCTEHTHE MPOLEAYPE, KOje MOKPUBAjy CBAKH KOPaK y WHCIICKIIUjCKUM MOCTYIIMMA;

- TIOJU3aTH KBAJIUTET MHCIIEKIIM]ja, Kpo3 00aBe3He 00YKE 3aIOCICHUX Y PEICBAHTHUM 00JIACTUMA U TI00OJBIIIAkE YCIIOBA 3a BbUXOB Pal;

- CaHKIHje KOje U3puIy WHCIEKTOpH Tpebda aa Oyay mponopIioHAHE TeXKUHU TOBpee U Tpeda aa JoBexy 10 Op3e KOpeKIuje mpodiemMa;

- aKIeHart y pajay MHCIIEeKIHja Tpeba na Oyne Ha 00e30ehemy momiroBama npormca, a He Ha MPUKYIUbakbhy HAKHAZA,

- CIPOBOJUTH HAA30p HAJ PaJoM HHCIEKIMja, KOja y TMPaKCH MojApasyMeBa KOHTPOJIY HCHYHCHha MPEIM3HO MOCTABILEHUX IMJHbEBA,
KOHTPOJIY pajia Kpo3 pajl 1o kajnbama u myOIMKaIiyjy IepUoIUIHUX H3BEINTaja O pajly HHCIICKIH]a,

- Kpeupame pejieBaHTHe 0a3e IMojiaTaka 1o CEKTOpUMa U MPUBPEIAHUM CYOjeKTUMa 1 CIIPOBONEH-¢ MHCIICKIIMjCKHUX MOCTYIIaKa y OJJHOCY Ha
MpUBpeHE cy0jeKaTe U aKTUBHOCTH TJIE j& PU3HK HAjBHIIIH, Y3 3aIITUTY TIOBEPJHUBUX TOCIOBHHUX HH(pOPMAITH]a;

- yCIOCTaBJ/balhe jaBHE 0a3e mojaraka ca peleBaHTHUM HH(pOpMalMjamMa O PU3MIMMa y CEKTOpHMa M TPHUBPEIHUM CyOjeKTHMa, y3
3aIITUTY TIOBEPJHUBUX TIOCIOBHHUX HH(pOpMAIIHja;

- TpaHCHAPEHTHOCT pajia Kpo3 WHTEPHET CTPAHUILY Ha KOjOj ce Haja3u peryjiaTuea, mpakca, Moyke O KaJIOCHUM MOCTYIIMMa, OJTOBOPH
Ha Hajuenihe NOCTaB/baHa MUTaka, SAYKAIMOHN MaTepHjalid U CJI;

- nma mHcreknuje Tpeda ma o0e30ese 1a UM ce jeTHOCTAaBHO MOAHOCE MPHjaBe, Kako Y OJHOCY Ha Tpeha Juia 4Mju paj MoJIexe BUX0BOj
KOHTpOJIM, TaKO W y OJHOCY Ha paJl CaMHX MHCIEKTOpa, Ka0 M aHOHMMHOCT IOJHOCHOIYy HpHjaBe, Tle roa je To moryhe (pamu
e(MKaCHOT MOCTYIamka 10 MpujaBamMa, MOTPEOHO je 0Baj I0CA0 MOBEPUTH HE3aBUCHO] JEIMHUIIM Y OKBUPY WHCIICKITH]E);

- OpraHM3alyjy HMHCIEKIMja Tako Ja ce pa3dBoje IOCIOBH JOfeie NpeaMeTa y paj (opraHu3oBama KO M TJI€ BPIIM KOHKTETHY
MHCIICKIIN)Y) U paJl HA KOHKPETHOM TPEIMETY, Kao U U3pHIama CaHKIIHje, TAMO TJIe UCTa HUje MaH/IaTHa;

- MexaHu3Me 3a u30eraBama KOpYIIHje, Kao HIIp. PErHOHAIHY POTAIN]y HHCIIEKTOPA, IUIATy KOja 0JroBapa IUiaTH y MPUBPEIU U JIp;

- KOOPJMHAIM]Y Y Py Pa3IHUUTHX MHCICKIMja U pa3MeHy MoaTaKka, Tako Ja ce 00e30e/1u 1a MHCTICKIMje O] MPUBPEIHUX Cy0jexaTa He
TpaXke WACHTUYHY MH(OpMAIHjy BUIIIE O jeTHOT IMyTa.




IV PE®OPMA MHCIIEKIIMJA YV IPPKABAMA V OKPYXXEBY

PEIIYBJIMKA CPIICKA
VY Peny6mumu Cprickoj je 2005. roquae dopmupana PermyOnmyka ympaBa 3a HHCIIEKIIH]CKE TTOCTIOBE KOjoOj j€ TTOBepeHa HaUIeKHOCT Y
oOmacTuma:
- TIpoMeTa poOOM U yCIIyrama;
- pazjau 3alTHTE Ha Pamy;
- TOJHOIPUBpEIE, 3aITUTE OMJba M CIaTKOBOAHOT pUOapCTBa;
- OIymMapcTBa M JIOBCTBA; 3[paBCTBEHE 3aITHTE KHBOTHHA U BETEPHHAPCKE AETaTHOCTH;
- EHEpreTHKe, pyJdapcTBa, reojoruje, HadTe U raca;
- BOIA;
- caoOpahaja u Be3a;
- mpocTopHOT ypehema u rpalema u 3amTuTe )KUBOTHE CPEIUHE;
- 37paBCTBEHE 3aIUTHTE JbYIW, CAHUTApHE 3aIlTHTE, MPOM3BOJEC W MPOMETa JIEKOBa, 3alITUTEe oJ joHU3yjyher u HejoHusyjyher
3padema (34paBCTBEHO-CAHUTAPHU HA30D);
- 3amTUTe Of MOXKapa;
- BacmuTama, 00pa3oBama, yUeHUIKOT H CTYACHTCKOT CTaHAap/a.
OBoMm pedopmom cy Ha HHBOY PemyOnndke ympaBe 3a HHCIIEKIHjCKE TIOCIOBE 00jeIU-6HI CBU WHCTIEKITH]CKH TTOCTIOBH, OCHM TI0CJIOBa
Y HaJIS)KHOCTH MTOPECKE yTpaBe.
Pedopmom uncnekiuja Y Penyomuiu Cprickoj je Opoj nporeaypa cMamer ca 2474 na 1040 mo 3Hauu Aa je oko 60% MHCIEKIIH]jCKUX
nporuenypa yKHUHyTO.

XPBATCKA
VY Peny0Onuuun XpBaTckoj je 3aKOHOM O OpXKaBHOM HHCIHEKTOpaTy u3 okToOpa 2008. roaune ¢opmupan pkaBHU MHCHEKTOPAT KOjH
00aBJba MHCIIEKIIMjCKE ITOCTIOBE KOjU CE OJJHOCE Ha HaA30p 00aBJbarba MOCIoBa U cripoBoljeme npomnuca o y cienehum obiaactuma:
- TPTrOBHHH M ycIyrama,
- pagy Y 3alITUTH Ha pajy;
- eJeKTPOCHEPreTHIH;
- PyAapcrBy;
- OIpPEMH O] IPUTHUCKOM,;
- o0pauyHy, HaIUIaTH ¥ YIUIaTH OOpaBUIITHE TAKCE;
- YTOCTHUTEJbCKOj ICNAaTHOCTH U MPYXKamby yCcIyra y TYpU3MY,
-y IpyruMm o0iacThMa KaJia jeé TO IMPOIHCAHO 3aKOHOM.
OBoMm pedopmoM cy Ha HHBOY [IprkaBHOT MHCIIEKTOpaTa 00jennmbeH Behn Opoj MHCTIEKIN]CKUX ITOCIIOBH.




MAKE/IOHUNJA

MunuctapctBo npuspene Penyonnke Makenonuje je 2003. ronuHe npemioxxuno Hampt 3akoHa o Ap>kaBHOM WHCIIEKTOpATy, YHjH je
b 6no moBehame e(PUKACHOCTH W palMoHAIHWje BPIIEHE MYKHOCTH CBHX HHCIIEKIIHja KOje Cy y TOM TPEHYTKY OWiie JIOIMpaHe MpH
Pa3TMYUTAM MHUHHCTAPCTBHMA.

Haxo cy, npema 3akoHy Koju je ypehuBao opranuzanyjy u mocjoBame JpKaBHe aIMUHHUCTpaIyje, TeJa Jp)KaBHe yInpase Onna aykKHa aa
MelycoOHo capalyyjy, mpema oOpasnoxkemy HanpTa 3akoHa IeIOKYITHA jaBHA aJIMUHUCTpalija oumia Ou jganeko eukacHUja U 1ocioBaia ou
parroHanHMje ako Ou Omira KOOpAWHHMCaHAa M CHHXpOHH30BaHa. OBO je Tpebanmo nma Oyle MOCTHUTHYTO MPOMEHOM DETryJaTHBE Yy CMUCITY
Crajama Ip>KaBHUX MHCIEKINjCKUX OpTaHa y jeMHCTBECHN HHCIIEKTOPAT.

Kpajsmu 1usp noHOIIEHma OBOI 3akoHA Tpebano je na Oynae craHmapau3andja Mpoleaypa, TPAHCIAPSHTHOCT MPHIIMKOM BpIICHA
IY>)KHOCTH, jeJHAKHd YCIIOBM 3a cBa (pM3MYKAa W INpaBHA JIMIA YHMje je TOHAIIAMmE U IOCIOBAE PETYJIHCAHO 3aKOHOM. Y TOM CMHCIY, U
MOTpOIIa4YnMa, Kao KpajlbuM KOpHCHHUIM, Owminu Ou mpyxkena Beha 3amrwra. Ha Taj maumH Om w wmHCneknuje mmana Beha mpaBa ma
npeny3uMajy Mepe y Iy 3alTute norpomada. Konaunu edekar opakse pedopme Omiia OM parroHaiu3aliija TPOIIKOBA AP>KaBHE YIIPaBe,
kao u Beha epUKacHOCT METOKYITHOT HHCIIEKIIH]CKOT CUCTEMA.

Hampr 3akona je mpensuhao ypeheme oprannzanyje u nocioBama JpkaBHOT HHCIIEKTOpaTa, Ka0 M HA4WH CIpoBolema nHenekiyja. Ha
yeny JlpxaBHOT MHCIIEKTOpaTa OMo O JTUPEKTOP, Ca CBOjUM 3aMEHUIIMMa, UMECHOBAaHUM oj cTpane Bnane Penybonuke Makenonuje. Jp>xaBHu
MHCIIEKTOpAT je Tpebajo Ja uMa Haa30p Haj ClpoBolemeM 3aKOHA M MOJ3aKOHCKMX akaTa M3 00JacTH TProBUHE, paja M 3allTUTE Ha pauy,
TEeXHUYKHX MHCIEKIHNja (CHEepreTHKa, Te0JIOIKa HCTPAXKHUBAA, PyIapCBO U Tac), OJOIPHUBPEE, 3alITUTE KUBOTHbA U IPUPOIHE CPEIUHE,
IIyMapcTBa, BETCPHHAPCTBA, JIOBA M PUOOJIOBA, CAaHUTAPHO-XUTHjCHCKO-CIIUAEMHOIIONIKE M 37PaBCTBEHE 3alITUTE, W3rpalimbe, oOpadyHa u
ahara mopesa u JONPUHOCA, TYpH3Ma U YyTOCTUTEIhCTBA, caoOpahaja.

JpxaBHU HHCIIEKTOpAT Tpebdaso je na 00aBiba M MHCIIEKIH]Y y APYTUM 001acTUMa, Kajia je TO CIIelUHUIIIPaHO TOCEOHUM 3aKOHOM.

Jupekrop, MuHucTap onOpaHe W MUHHCTAap YHYTpPAIIbHX IOCIOBA 3ajeHO OM NMPONMMCHBAIM HAIA30pHE aKTUBHOCTH JlpskaBHOT
WHCIIEKTopara 3a nmotpedbe MuHucTapcTBa 010paHe 1 MUHHCTapCTBa YHYTPAIIEHHX ITOCIOBA.

Wucneknynjcku Han3op 00aBibalid OM TPIKUIIHK WHCIIEKTOPH, HHCTIEKTOPH pajia, MHCIIEKTOPHU 33 CHEPreTHKY, HHCIIEKTOPH 3a Te0JIO0MIKa
UCTpaXMBamkba U PyJapcTBO, MHCHEKTOPH 3a Tac, MOJHONPHBPEIHN WHCIEKTOPH, MHCIEKTOPH 32 JIOB M PHOOJIOB, WHCIIEKTOPH 3a IIyMe,
CaHHMTapHO-3JPAaBCTBEHU MHCIIEKTOPH, BETEPUHAPCKU WHCTIEKTOPU M UHCIIEKTOPH 32 M3TPalby.

WucnexkTopu OU BPIIMIM MHCIEKITUjCKU HAI30P Y CKIIaay ca nocrojehum 3akoHMMa Koju ypelyjy HHCIIeKIMjCKY Ha30D, Kao U y CKIIaay
ca Haprom 3akoHa o J[p»kaBHOM HHCIIEKTOPATY.

Hanpr 3akoHa je npenBuhao u HaJUIEKHOCT MHCIIEKTOpA M 00aBJbamhe MHCIEKIIMJCKOT HAI30pa y 00JacTH perucTpanyje MpuBpeaHux
cy0jekara M 3alITHTE MOTPOIAYa, JIOK ce IIOCEOHNM 3aKOHOM He YpeaH KOMIIETCHIHja JPYTUX JIeoBa JpyKaBHE aIMUHHUCTpAIHje.

Mebhytum, paHac cy MHCHEKLIHMCKH OpraHH M Jajbe y cacTaBy MHUHHCTapCTaBa, T€ Tako moctoje: MHcmekropar 3a paj, IIpocBerHu
MHCHeKTOopar, MHcrekTopar 3a mossonpuBpeny, VHcnekropar 3a 0B M mrymapcTBo, CaHHTapHH W 3IpaBCTBEHM HHCIEKTOpaT, [lp)kaBHH
MHCIIEKTOpaT 3a JIOKAJHY CaMOYIIpaBy, YIIpaBHM HMHCIIEKTOpaT y cactaBy MuHHcTapcTBa npasne, JeBu3sHM uHcnekrtopaT, MHcrekropar
HaJIJIeKaH 32 TEXHUYKY MHCIEKIHjy, TProBUHCKU HHCIIEKTOpaT, MHCTIeKTopaT 3a Tpancnopt, MHcnekTopar 3a rpaljeBiHapCTBO M ypOaHU3aM,
KomyHnannu nHcniekropat 1 VIHCIIEKTOpaT 3a )KUBOTHY CPEIIUHY.




V HAJBOJbA ITPAKCA MHCIIEKIIMJA V IPPKABAMA EBPOIICKE YHUJE
1. XOJIAHJUJA

Mehypecopkum IIporpamom pedopme uncnekimja u3 2006. roamHe ycnocTtaB/beH je CaBeT MHCIEKIMja, KOra 4YWHE
npeAcTaBHUIM 14 MHCHEKIMja Ha AP>KaBHOM HHMBOY, KOJU MMa 3a/1aTaK Ja, ca jeJHe CTpaHe CMAambH aJIMUHUCTPATHBHE TPOLIKOBE
MpUBpEJIE HACTalle CIIPOBOhEeHEM MHCIEKIMjCKUX MocTynaka 3a 25%, Kpo3 pa3He Mepe Kao HIp. CMambemne 0poja MHCIIEKIIN]CKUX
KOHTpPOJIa, a ca APYyre CTPaHe /1a yYMHH paJl HHCIIEKIHja e(PUKACHUJUM.

WnentudukoBaHe cy OCHOBHE aKTUBHOCTH pedopMme, 3a Koje Cy 3adyKeHe MoceOHe pajaHe rpyre, a Koje aKTUBHOCTHU
obOyxBarajy crnexache:

1 IIporpam e-uHcnekIyje (3ajeTHUYKU coPTBEp)

2 TIpodecnonanmuzanuja (crpoBoheme 00aBe3HNX 00yKa HHCIIEKTOPA)

3 KomyHnukaiyja (ycrnocTaBibambe jJaBHO JIOCTYITHE 33j€ JHUUKE HHTEPHET CTPAHUIIE CBUX WHCIEKIIN]a)

4. YcarnamaBame ca eBpOIICKUM JIUPEKTHBaMa

5. MounutopuHr (yHarpeheme oHoca ca cy0jeKTHMa KOHTPOJIE, MEPEHhe CMamhemha aIMUHUCTPATUBHUX TPOIIKOBA)

6. Capaama ca opraHiuMa JIOKaTHE CaMOYIIPaBe U IPYTHM PETyJIaTOpPHUM TeIrMa

7 Pa3Bujame cTpaTelIKiX MPUHIIKUIIA U MeToa koju he omoryhutu cripoBoleme pedopMu y MojeIMHUM WHCIIEKIIjamMma

8 Yno3HaBame cydjexaTa KOHTPOJIE ca paJoM UHCICKITHja

9 Ananuza edexata (aHayun3a edexkara HHCHEKIM]CKOT HaJ30pa — Ja JIM ce yclied TOT HaJa30opa rnoBehaBa cTeneH MmocTynama

cy0jekaTa y CKJIaJly ca 3aKOHOM)

10 Kpeupame noinuTuka y3 KOHCYJITAIUjy HHCIIEKIIH]a

l'ope HaBeneHe akTMBHOCTH Cy Y BEJIMKOj Mepu Beh cmpoBeneHe W jJalie Cy 3Ha4ajHE €(eKTe CMamema TPOIIKOBA
a/IMUHUCTPAaTUBHUX TPOLIKOBa MociioBama. [lo AHamu3u mporpama CMamema aJMUHHCTPAaTHBHUX TPOLIKOBA IOCIOBAKA Yy
Xonanauju kojy je caunmnamina Cercka 6anka (http://www.doingbusiness.org/documents/DBdutch_admin_report.pdf), Xonanmguja
je mpBa JipkaBa EBporicke yHHje Koja je MOCTUIIIA IIUJb TIOCTaBJbEH O/ cTpaHe EBporcke KoMUCH]e CMambemha aIMUHUCTPATUBHUX
TPOLIKOBA MOCIOBama 3a 25%.

2. BEJIUKA BPUTAHUJA

VY Benukoj bputanuju cy BpiueHa cajamba MOjeAMHUX OpraHa JIpXKaBHE yNpaBe KOoju 00aBJbajy MHCIIEKLHU]CKH HAA30p Y jeIUHCTBEHE
WHCIIEKTOpare, ajau camo 1o oapehenum obmactuma. Ca apyre cTpaHe, MHCIEKIMjCKH HAA30p je, Kana cy onpeheHe obnacTu y MUTamy,
noJesbeH u3Mel)y HeKOJIMKO opraHa Jp)KaBHE yIpaBe. 3a KOHTPOJYy pajla MHCIEKIMjCKUX OpraHa HaJUIe)kKHAa Cy MHHHCTAapCTBA WM YIIpaBe.
JpxaBHu opranu Koju 0aBJbajy MHCIIEKLIM]CKH HAA30P CY MHCIIEKTOPATH, areHIfje U KaHLeIapuje.



http://www.doingbusiness.org/documents/DBdutch_admin_report.pdf

Benuka bputannja:
Hapaexno
MHMHHCTAPCTBO / BIAJANHO
TeJI0

MuHuCTapcTBO MpaBae

VYmpasa 3a TpaHCIOPT

MuHucTapcTBo  3ApaBiba,
COIIMjaJTHE TIOJINTHKE U
6e36eqHOCTH

VYnpaBa 3a wuWHOBamWje U
BEIITHHE Y IIOCIIOBAKY

VYmpaBa 32 JKHBOTHY
CpearHYy, XpaHy U II0CJIOBE
MI0JbOIPUBPEIE

Jp:kaBHM OpraH Koju 00aB/ba
HHCHEKIUjCKH HAI30P

1.MHcnekTopar 3a cynose
2.MHCTIeKTOpAT 32 3aTBOpE
3.MHcnekTopar 3a yclIoBHE Ka3He

[Topecka nHCTIEKIH]a

1.MuacnekTopatt  Koju ce  OaBe
Hecpehama HactammMm y — oapehermm
BUIOBUMAa  TpaHCIOpTa  (BOXHOM,

Ba3IyIIHOM, IPYMCKOM).

2.ATeHIja 3a TPEBO3HA CPEICTBA H
TPaHCIIOPTHE Omeparepe

Kannenapuja 3a perynanujy y odmacta
KEJIE3HUYKOT TPAHCIIOpTa

AreHIdja 3a XpaHy ¥ CTaHIap/e

Komucwuja 3a conujaiHy MoJIUTUKY

1.Wucnekropat a00pe mnpousoBhauke
npakce

2.WHcniekTopaT 3a 00JacT CcolMjaiHe
MOJIUTHKE

Kannenapuja  3a  craggapae  y
00pa3oBamy U OpHUry O Jenu
WHcnekropar 3a IUIaHupambe

Bospa perynarusa

1.AreHIyja 3a 31paBJbe )KUBOTHHA
2.AreHnuja 3a [IOJBOIIPUBPEIHA
mwiahama

(0] O/THOCY MUHHUCTApPCTBA / BIaJIMHOT TeJIa U mwnemmje, Kao 1 0 caMOM
AAMUHUCTPATUBHOM TETy

WHCcTIeKkTOpaTH cy He3aBHCHE KaHIIENapHje.

ITopecka WHCIEKIHja je aIMHHHCTPATHBHO TEJIO HACTANO CIajambeM IBa
Jp>KaBHA OpTaHa KOjH Cy ce OaBMIIM IIOpe3uMa U [JaprHaMa U aKIHu3ama.

YmpaBa 3a TpaHCHOPT je BIaIWHO TEJIO 3aXyKEHO 3a crpoBoleme caobpahajue
MOJIUTHKE, KOja HAZ3UPE paJl HHCIEKTOPaTa.

ATreHIja 3a TpPEBO3HAa CPEACTBa M TPAHCIOPTHE Omeparepe Hacrama je
ClajameM HeKagalmmer VIHcnekropaTa 3a NpEeBO3HA CPEICTBA M CEKTOpa
YmpaBe 3a TpaHCIIOPT KOjU ce OaBHO IMOCIOBHMA M3 00JacTh caobpahaja.

Hes3aBUCHO perynaTopHO TeNO KOje BPLIM HAA30p Yy OOJIACTH IKEIC3HHYKOT
cao0Opahaja.

Brnaguna areHimja 3ajykeHa 3a 3alliTUTY 3ApaBjba JbYAH M HHCIEKIH]jCKH
Ha/130p y 0BOj 00IacTH.

KomucHja je He3aBHCHO BIIATUHO PETYIATOPHO TEJO KOje HaI3Hpe CIpoBOleme
MOJUTHKE 3aIlTUTE 37paBjba W COIMjajHe NonuTke. HacTama je cmajamem
HEKaJalllFbiX KOMICHja 3a 3alliTUTY 3/ApaBjha M HHCIEKIHje y O0O0iacTH
COILMjaJIHE TIOJUTHKE.

Wucnexkropatn 00aBibajy MOCIOBE HHCHEKIMJCKOT HAA30pa 10/ KOHTPOJIOM
MuHucrapcTBa.

Kannenapuja je He3aBUCaH MHCICKIIHJCKH OPTraH KOjU O CBOM paay MHUPEKTHO
M3BEIITABA MAPJIAMEHT.

WHcnexkTopaT BpIIM HaA30p y Pa3jiUuUTAM O0JACTUMa, W TO: HAa30p Haj
CIIPOBONEHEM TMOJIUTUKE TMPOCTOPHOT IUJIAHWpamka W U3rPajbe, 3alITUTE
KHUBOTHE CPEJIMHE, Haa30pa y caobpahajy u obnactu paja.

W3Bpuian opraH 3a 00Jby peryiaTuBy, y OKBUPY YIIpaBe, Haa3Hpe paja CBUX
MHCIEKIMjCKUX OpraHa U aHajiu3upa MOTyNHOCTH Ja HMHCIEKIHjCKH CHCTEM
Oyze mTo ehUKaCHH]H.

AreH1je cy /€0 M3BpIIHE BJIACTH M BpIIE MHCIEKIHM]CKM HA/A30p y obmacTtu
3allITUTE )KUBOTHE CPEHMHE, XpaHe W MOCIIOBA MOJLONpPUBpEe. YIpaBa uma u
WHCIIEKTOpAaTe KOjU ce 0aBe CAHUTAPHOM WHCIICKIIH]jOM.




3. IBEJICKA

MunucrapctBa y llIBenckoj uuMHE peNaTUBHO Maid JE€O JpKaBHE aaMuHUCTparuje. [locmoBe WHCHEKIMjCKOT Haa30pa 00aBsbajy
HE3aBHCHE BIIA/IMHE arcHIdje, a He [eJIOBM MHUHHUCTApCTaBa. ATEHIIMje, CaBeTH W WHCIEKTOPAaTH Cy TIOJA HETOCPETHUM Haa30pOM

MHHHCTapCTaBAa.

Hapmexno MUHHCTAPCTBO

MuHuCTapCcTBO
XpaHe U pudoIoBa

MOJHOTIPHUBPEIE,

MuHHCTapCTBO 3aMONMIJbaBaka

MuHuCTapcTBO 3a IpaBHA JMIA,
€HEeprHjy ¥ KOMyHHUKAIHje
MuHncTapcTBO 3a
CpeIuHy

JKUBOTHY

MI/IHI/ICTapCTBO CIIOJbHHUX ITOCJIOBA

MuHucTapcTBO 3paBiba 51
COIIMjaJTHE MOJUTHKE

Jp;kaBHU OpPraH Koju
00aBJ/ba MHCIEKIN]CKH
HAI30p

1.Cagert 3a MoJBONIPUBPETY
2. HarmoHanna areHnyja 3a
XpaHy

3. Cager 3a pu60J0B
VYnopaBa 3a obnact paza u
3aMonUbaBamba

WNHcnekTopaT 3a TpXKULITE
eHepruje
1.HanpmonanHu caBer 3a
IIPOCTOPHO IUIAHUPAKE U
U3TPAIBY
2.ATeHIyja 3a XeMHUKaIije

3.AreHnuja 3a  3alITUTY
JKUBOTHE CPEANHE
AreHnyja 32 KOHTpOIY

yBO3a 1 U3BO3a

1.AreHija 3a KOHTPOIY
MEIUIUHCKHAX [IPOU3BOIA

2. HamuoHnamam caBeT 3a
3/IpaBJbE

O ogHocy MuHHCTAPCTBA ¥ HHCIIEKLMj€E, KA0 U 0 CAMOM
aIJMHHHCTPATHUBHOM Tely

CaBetn m AreHIMja Cy eKCmepTcka Tena Briame koja ce OaBe
HaJ[30pOM y 00JIaCTH MOJbONPUBPE/IE U IPOU3BOJIEHE XPaHE.

VYmopaBa je HacTajna chajambeM CBUX JA€JI0Ba HHCIEKIHMjE paga H
HanunonanHor caBera 3a 6e30e1HOCT U 3paBJbe.

Wucnekropart je mox Han3opoM MuUHKCTAapCTBA.

Hamponanuu caser je neHTtpainHo BiaanHo Teno 3a1yxeHo 3a Haa30p
y 00JIaCTH IPOCTOPHOT TIAHUPaba U U3TPAIIHE.

AreHIMja je moa Hai30poM MuHHCTapCcTBa.

Arennuja n CaBer cy moj Ha3opoM MUHHKCTapCTBA.




4. ECTOHHMJA

Y Ecronmju cy cnpoBeaeHe onpeheHe pedopme KOjuM je M3BPIICHO Clajamae MOjeJUHUX HHCICKIUjCKUX OpraHa y MHCIEKTOpaTe,
OJTHOCHO jeIMHCTBEHO APXKABHO TEJIO HAIIEKHO 3a 00aBJbamke MHCIIEKIIM]CKOT Haa3opa y oxpehenoj obmactu. [[p:kaBHM OopraHu KOju BpIIe
HaJI30p HaJl cIpoBol)erheM 3aKOHA OPraHU30BaHM CY Y (POPMH UHCIIEKTOPATa, areHIMja, CaBeTa, OJIceKa.

Hapnexno
MHMHHCTApPCTB
0
MuHuCTapCcTBO
€KOHOMCKHX IOCJIOBa
1 KOMYHUKaI{ja

MuHucTapcTBO
IIOJBOIPUBPEIE

MuHucTapcTBO
¢uHaHCHja

MuHucTapcTBO
o0Opa3oBama u
HCTPaKUBAFha
MuHHICTapCTBO TIPaB/Ie
MuHucTapcTBO
COLIUjaITHY TIOJIUTHKY

MuHHCTapCTBO 3a
KUBOTHY CpEIVHY

Jp;kaBHU OpPraH Koju
00aBba
HHCIEKIUJCKH HAI30P
1. TexHUYIKH HHCTIEKTOPAT
2.MHCcmiekTopaT 3a  TPIKHIITE

eHepruje
3.Arennuja 3a [IUBUITHO
Ba3/1yXOILUIOBCTBO

1. MHcnekTopaT 3a 3amTHTY
Oonba

2. CaBeT 3a BETEpUHAPCTBO H
XpaHy

1.®uHAHCH]CKH HHCTIEKTOPAT

2. CaBer 3a opese U IapuHe

WHcnekropat 3a je3uke

Oncek 3a KpUMHHAI
1.MHCcnexTopat paga

2.WHcriekTopar 32 3alITUTY
3/IpaBJba

1.Hcnekropar >KUBOTHE
cpenuHe

2.Caset 3a 3eMJBHIITHY
MOJIUTUKY

HMHcnekTopar 3a  3alITUTY

rnmoJgaTaKka

O o1HOCY MUHHCTAPCTBA U HHCIIEKLMjE, KA0 W 0 CAMOM
aJMHHHCTPATHUBHOM TeJly

MuHUCTapCcTBO BPIIM HAJ30p HAJl CBA TPU MHCIIEKTOPATA.

TexHHMUKM MHCIIEKTOPAT je BIaJWHA OpraHu3aldja HacTana crajameM CaBeta
3a KOMyHHKanuje, VHcneknuje myteBa n MHCIIeKTOpaTa 3a TEXHUYKH HA/I30D;
JlaHaC Ce CacTOju OJ CEeKTOopa 3a eNeKTPOHCKEe KOMYHHKalHje, CeKTopa 3a
IyTE€BE U CEKTOpa 3a MHIYCTPHUjCKY 0e30eaHOCT.

Wucnekropat 3a 3amtuty Ousba je moa Haa3opoM MHUHHCTapCTBA.

CaBeT 3a BETEpUHAPCTBO M XpaHy je BIAJAMHA areHluja, MOJ Haa30pOM
MunucrapcTBa, HacTajla peopraHu3anujoM VMHCIeKkTopaTta 3a BETEpUHAPCTBO
U XpaHy.

(DUHAHCH]CKH MHCIIEKTOPAT j€ HACTAO CIIajaeM JP)KaBHUX OpTraHa KOjH Cy ce
0aBWIM (UHAHCHJCKOM CYIEpPBHU3HjOM U OcHrypameM U HHcmekropara 3a
XapTHje O] BPSAHOCTH.

Wucnekropart 3a je3uke je 7e0 MUHHCTapCTBA.

Opncex je neo MuHHCTapCTBA.

Oba wuHCcnekTopata cy Biagune areHuuje Koje 00aBibajy IIOCIOBE U3
Jenokpyra MuHucrapcTsa.

VY namnexnoct MHcmekropara 3a 3allITUTY 3ApaBiba Cliaja U UHCIIEKIHja BOA,
3alITUTE MMOTPOIIAYa, 3aMTHTE 04 OyKe M CAHUTAPHHU HAA30D.

MunucTapcTBo Hagzupe pan 1 Mucnekropata u Casera.

HarmonanHa areHIMja y 4YMju JEJIOKPYr CIanajy Haa30p HaJ 3allTHTOM
mojaTaka ¥ nHopManyjama o1 jaBHOT 3Hauaja.




5. YEHNIKA

VY Yemkoj cy ApKaBHM OpPraHU KOjU BpIIE HHCIEKIH]jCKU

MUHHUCTapCTaBa.
MuHHCTAPCTBO
MuHuCTapCcTBO >KMBOTHE
cpenuHe
MuHucTapcTBO  paga U

COIIY] aJTHE MOJUTHKE

MuHucTapcTBO
YHYTPAIIBUX MOCIOBA
MuHucTapCcTBO CIIOJBHUX
MOCIIOBA

MunHuCcTapcTBO OmOpaHe U
BOjHHX CHara

MUHHCTaPCTBO HWHAYCTPHjE
U TPTOBUHE

MuHnucTapcTBO PUHAHCH]A

MuHHCTapCTBO 00pa3oBama,
OMJIAJIMHE U CIIOpTa

MunucrapcTtBo caobpahaja

MuHucTapcTBO
MTOJHOIIPUBPEE

Jp;kaBHU OpPraH Koju
00aBJba MHCTIEKINjCKHU
HaJI30p
HMucnekropar 3a
XKHUBOTHE CpEANHE

3aLITUTY

Hp>xaBHa KaHIenapuja 3a
MHCICKIM]y paaa, ca CBOJUM
PETHOHAJIHUM WHCIIEKTOpaTUMa
[Nonuuujckn MHCIEKTOPAT

I'enepannu uHCnEKkTOpatT
Wucnekropar 3a ogOpany

1. TproBUHCKH HHCIIEKTOPAT

2. MHcmiekTopar 3a eHepreTuKy
Hentpaman  QuHAHCHjCKH |
MOPECKH JUPEKTOpaT
Wucneknyja mxona

Kannenapuja 3a 6e30eqHOCT Ha
MyTEeBUMa

1. IloseompuBpeiHa HHCTIEKLIMja U
MHCIICKIIHja XpaHe

2. Berepunapcka ympasa

3. ®urtocaHuTapHa ynpasa

Ha/a30p (MHCIIEKTOPATH, KaHLENapuje W yIpaBe) ACIOBH HAAJIECKHHUX

O oxHOCY HA/I/IE’KHOT MUHICTAPCTBA M HHCIIEKIHje, KA0 U
0 CaMOM A IMHHHCTPATHBHOM TeJIy

HesaBucHa  opranmsanmja
MuHucTapCcTBO.

9Mju  pal  HaI3Wpe  HAIJIEKHO

MuHHCTapCTBO IMpYyKa METOAOJOIIKY OCHOBY 3a pax Kanuenapuje u
HMHCIIEKTOpaTa.

WHcnekropart je jemuHALA YHju paJ KOOpIUHUpaHa MHUHUCTAapCTBO.
Wncnekropart je neo kabuHera MUHUCTpa CIOJFHUX IIOCIIOBA.

['maBHO Ten0 MHCIIEKIHjCKOT Haa30pa MHUHHACTApCTBA.
AnMuHUCTpaTHBHA Tena moapehena MuHucTapCcTBy.

JupexTopar je 1e0 MUHHCTapCTBa.

Opranu3aigja 3a 4Ydju je paj Haajae:kHo MUHUCTApPCTRO.
AJZIMUHUCTPAaTHBHO TEJO 3a YMjU j€ paj HA/UIeKHO MHHHCTapcTBO

caoOpahaja.
MuHHCTapCTBO HAA3UPE paj MHCIEKIMja U yIpaBa.




VI MOI'VRHOCT PE®OPME MHCIIEKIIMJA YV CPENIN

Ananmm3oM Bakehux mpormca U MOMEHYTHX MaTepHjaia MpuKymbeHnx y cupoBohemy CPII, Jemunnma 3a cripoBoheme CPII je youmma
Ja cy mpobieMu y paxy WHCIEKIMja y3pOKOBAHH IIpe CBEra OPraHW3ALHOHOM CTPYKTypOM YHYTap CaMUX HHCIICKIMja U OICYCTBY
KOOpIMHALYj€ ¥ pasy Kako Ha HUBOY T10jeIMHAYHE MHCIIEKIIYje Tako U u3Mel)y pa3nmuIuTuX WHCIIEKLIH]ja.

Jemuuuma 3a cuposoheme CPII je aHanm3oMm ymopemHO TpaBHUX pelieka WACHTH(WKOBama aBa Moryha mpucTyma 3a pedopmy
WHCTIEKIIHja:

1. O6jenumaBame HHCIEKIMjCKUX TIOCIOBA YHYTap jeaHor oprana (u3yseB [lopecke ynpase, JleBusHor nacnekTopara U MHcnekTopara
onopane) koju he o npuHIUY cyOopauHanuje omoryhutu cnpooheme pedopmu (penopyka 2. 1o 8.);

2. ®opmupame KOOPIUHAIIMOHOT Tea 3a peopMy MHCIIEKIHja Koje he 1mo mpuHIUITY KOOpAMHAIe OMOTYhnTH cripoBoheme pedopmu
(npenopyka 2. 1o 8.).

Umajyhu y Bumy na ce HeKa Of peryjaaTOpHUX Tella Y 4HMjoj HAIUICKHOCTH Cy WHCIEKIHWje W3PHYMTO NMPOTHBHIA O0jenub-aBamy
MHCIEKINjCKUX TI0CTIOBa YHyTap jemHor opraHa (MMHHCTapcTBO pyAapcTBa M €HEpreTuke, MHUHHUCTApCTBO TProBHHA M YCIyTa,
MUHUCTApCTBO YHYTpAIIkBIX MOCIOBA), Te Ma je u JemuHuia 3a cipooheme CPII mumbema qa Tpeda CIpoBECTH IOJATHE aHAN3E, KaKo
nocrojeher cucrema y CpOuju, Tako u npumMepa 1o0pe yrnopeaHe mpakce, kKako Ou ce uaeHTH(PUKOBAO HAjOOU Mojien pedopme 3a Cpoujy, y
OBOM TPEHYTKY C€ OJyCTaJo OJ MPBOOMTHO MPEINIOKEHOT Mojiena hopMupama PemyOomudkor wHCIIeKTopaTa Koju 01 00jeanHno moctojehe
nHcnekyje n3yseB [lopecke ympase, [leBusHor nHcniekTopara n HCIIeKTOpaTa onopaHe.

WUmajyhu y Bumy mozen koju je mpuMmemeH y XonaHauju u Bemukoj Bputanuju, a koju je moBeo a0 3HauajHOT yHampelhema
MHCIICKIU]CKUX TI0CJIOBa, IPEUIOKEHO je na Biana hopMupa KoopauHAIIMOHO Tela Koje he OuTu 3amykeHo 3a cipoBolheme pedopMme, a Koje
he, HaKOH NeTaJpPHUjE aHATN3E, MOhM J1a TIPEUIOKH CHajame onpeheHNnX MHIEeKIHja Yrje ce HAJIe)KHOCTH MPEKIIamajy, YKUIame oapeheHnx
WHCTIEKIIWja WK (OPMHPAE jeIMHCTBEHOT WHCIIEKTOpaTa Ha PernyOIMiKoM HUBOY.

[open mpobnema KoopAMHAIMjE paja WHCHEKIHja, Y HEKHMM HHCIEKIMjaMa je €BHJCHTAH W IMpoOJieM BEIUKOT Opoja MOAPYyYHHX
jeanHMIa y KojuMma uHCnekTopu paze. [loctojeha opranmsanyja HHCHIEKIINja pe3yaTHPa CMakemheM eOUKACHOCTH U eKOHOMUYHOCTH Y Paay |
CTBapa MpaBHY HECHT'YPHOCT M IPUBPEIHUM CyOjeKaTHMa KOjH c€ KOHTPOJIMILY M ITOJHOCHOIMMA TIpHjaBa, 1o KojuMa MHCIEKIuja Tpeda 1a
MOCTYTIA.

HenoxomHo je npeucnutatu nocrojehy opraHusaiinjy HHCIEKIIH]jCKE CITy)K0e Y CMHUCITY:

- yCIlOCTaBJbamka TEPUTOpPHjaIHE OpraHusaiuje koja he HajeeMkacHUje MCKOPUCTUTH TmocTojehe mpodecroHaHe pecypce, a IMITo
NoJjpazyMeBa NMperCInTHBakE MOTpede 3a caganmbuM OpojeM 0J1eJbeba, a HAPOUUTO 0/ICEKa OPTAaHU30BAHUX 10 TEPUTOPH)ATHOM MPUHIIHITY U
IBUXOBUM crajameM (Moryhe je cBecT Opoj TepUTOpHjaTHUX jenWHHUIA Ha 16, mTo je mpeaBuheHM Opoj MPUBPETHUX CYAOBa, HAKOH
crpoBohema pedopme npaBocyha);

- CTBapama YyCJIOBa 3a YECTy PETMOHAJHY POTAIU]jy MHCIEKTOpa, mTo he oMoryhnTu Ooshba opraHusandja y OKBHPY Mamer Opoja
TEPUTOPHjATHUX jSJMHUIIA BaH CEAMIITA;

- pa3IBajama MOCIIOBAa YHyTap MHCIEKIHje (J0/eie IpeaMeTa y paja; paia Ha KOHKPETHOM IMPEIMETY; U3pHUIlamba CaHKIHje, TaMO TJe
WCTa HYje MaHJATHA; paJia 1o MPHjaBH POTUB HHCIIEKTOPA);

- m3pazae codpTBepa koju he omoryhutu npaheme pajga MHCIEKLHWja, Y IMJbY €QHUKAcHUje OpraHu3alyje Mocja, KOOpAHHALMje paaa
Pa3IMYUTHX MHCIEKIMja MM WHCIIEKTOpa y OKBHUPY O0jeIMIb-CHUX MHCIIEKIMja M KOHTPOJIE pajia MHCIICKIMja Y M0jeIMHAYHIM TpeJIMETHMA




(y3 mpencnutrBame MOTYNHOCTH IpUMEHe WK TpuiiarohaBama moctojeher cogreepa, KOjuM pacronaxe MUHHCTAPCTBO TPTOBHHE H YCIyTa
HaMEEHOT 3a pa TpXKHIIHE HHCTICKIH]E);

- YCIOCTaBJbama jaBHOT MOpTajia ca CBOM PETyJaTHBOM KOjy MHCIEKIHja MPUMEmYje, MPaKcoM, MOYKOM O aJOEHUM MOCTYNLUMa,
OIrOBOpHMA Ha Hajuemihe MoCTaBJbaHa MHUTAMkA, SAyKAIMOHNM MaTepHjajJiMa U pejeBaHTHUM HMHQOpManHjaMa O PU3UIMMa y CEKTOpUMaA H
NPUBPETHUM CyOjeKTHMa, y3 3aIITUTY IOBEPJbUBUX MOCIOBHUX HH(OpMAIIH]ja;

- cmpoBolema pefoBHe 00yKe MHCIEKTOpa, Koje Tpeba na Oyay mpomucaHe Kao pagHa oOaBe3a uuje KpIIeHke MPEeACTaBJba pasjor 3a
OTKa3 pagHoT OJIHOCA.

VIl KAJIKVJIALIMJA YIOTEJA

AKO ce IpeTnocTaBy a CBAKM MHCIEKTOP Y TEPEHCKO] KOHTPOJIHM IPOBEEe CEIMUYHO mpocedHo 16 cartu, mto je 40% pamHor BpeMeHa
WHCIICKTOpa, 003UpOM J1a TOAUIIbe nMa 48 pagHux Henesba (0e3 20 pagHux JaHa, KOju OTHaIHY Ha TOJ. OJMOD U IPAa3HHUKE) TO 3HAYH JIa OH y
TEPEHCKOj KOHTPOIM TOKOM TOJIMHE MpoBee epeKTUBHUX 768 pamaux catu. O63upom ma y Cpouju nMa 3amocneHnx npeko 2.000 nacnexTopa
(6e3 macmektopa [lopecke ympase kojux je 800) mobuja ce pesynrat ma cee mHcneknuje y CpOuju Ha TepeHy mposeny ykymHo 1.536.000
YOBEK CcaTH. AKO C€ MPEANOCTaBH Jia IPUBPEIHU CYOjeKTH TOKOM KOHTPOJIE 10 MHCIEKTOPY Tpeba Ja 00e30e/e jeqHor 3anocieHor (1To je
MUHHUMYM) H J]a PaJHA CcaT TOT 3amocieHor komra 252,18 auH. (mTo je mpocek 3apaje 3a Mecell jyH, jyn u aBryct y CpOuju), oHma Bpeme
MPOBEJICHO Y MHCIIEKIHjCKUM KOHTpollama npuBpeny CpOuje Ha rogummeM HHBOY Komra ykymHO 387.348.480,00 muH. wmm mpeko 4,17
MUIIMOHA €Bpa.

0poj Opoj pagHux | Opoj pamHMX HaHa MPOCEYHO caTH Ha TepeHy | YKYIIHO CaTh Ha | TPOIUAK NPHBPEIE | TPOLIAK NPUBpEE

HWHCIICKTOPA JdaHa Ha TCPCHY CaTu Ha TCPCHY TOAUIIEC TCPCHY 110 catry TOAUIILC Yy NHH.

2.000 (240) 192 4 768 1.536.000 252,18 387.348.480,00

AKo ce Ha UCTH HauuH 0OpauyHajy ¥ TPOUIKOBU KOj€ TpUBpea UMa 10 OCHOBY KOHTposa uHcrekiuje [lopecke ymnpase, OHH H3HOCE
154.939.392,00 nuH. unu npeko 1,66 MunroHa eBpa.

opoj Opoj pamHUX | OpOj pamHHX JaHa MPOCEYHO caTH Ha TEPEHY | YKYIIHO CaTH HA | TPOIIAK IMPUBPEE | TPOIIAK MPUBPEIE

HHCIICKTOpPa JlaHa Ha TCPCHY CaTu Ha TCPEHY TOAUIIEC TCPECHY I10 catry TOAUIIE Yy OWUH.

800 (240) 192 4 768 614.400 252,18 154.939.392,00

Wmajyhu y BUIy 1a MHCIIEKINjCKMM KOHTPOJIaMa y BEJIMKHM M CPEIEUM MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa yrIIaBHOM HPHUCYCTBY]Y CTPYYHHjH
3all0CJICHN WM MPEYy3eTHHIM, a Y MaJIUM MPUBPETHAM CyOjeKTUMa OATOBOpHA JIMIA WM CaMHU MpPEIy3eTHHIM, HHXO0Ba MpoceyHa OpyTo
3apaja je u3HaJ permyoIndKor mpoceka. AKo O ce TPETIIOCTaBUIIO 1a je Ayiuto Beha o mpoceune (6pyTo 3apana oz 80.697,60 quH MecedHo),
TPOIIKOBH CE€ IO OBOM OCHOBY IyIUIHpajy. Takole, mpUBpEeIHHULIM 1O OBOM OCHOBY MMajy M ApYre TPOILIKOBE (TPOILKOBE (POTOKOMHpamha
JOKyMEHTalMje ¥ CI.), a Mald NPUBPEIHHU CYOjeKTH M NPEAy3eTHHIM YECTO MMajy M LITETY 10 OCHOBY H3Makiie a00utH (HemoryhHocT
MOCJIOBakha TOKOM KOHTpoJie). OBakBOM KaJNKYJAIMjOM C€ JIOJIa3d JIO JlaJIeKo BehHMX TPOIIKOBA KOje MPUBPEIHHUIM HMAjy IO OCHOBY
MHCIIEKIIMjCKMX KOHTPOJIa U OHU M3HOCE TOTOBO 1,2 Muinjapau AMHAapa TOIUIIRE MM CKopo 13 MuinnoHa eBpa.




0poj caTu Ha TEPEHY YKYIIHO CaTH Ha | TPOIIaK NPUBpEe ocTanu N3makia VYkymnax TPOIIaK MPUBpEEe

HHCIIEKTOpa TOANIIELE MO TEpeHy IO CaTy pagHUKA y TPOIIKOBH IO aoouT TPOILAK IO TOAUIIEE y IVH.
HHCIIEKTOPY JIVH. cary y AWH. cary y AWH.

2.800 768 2.150.400 504,36 50,00 0? 554,36 1.192.095.744,00

Jenununa 3a crnpoBohemse CPII je Tokom (haze aHanmse mpormuca CpoBela MUHU aHKETY MPHUBpPEIHUX cy0jekaTa 0 MHCIEKIH]CKUM
KoHTposiaMma TokoM 2008 u 2009. ronune.

[To mrpoOpManrjaMa IPUKYIJREHIM O] BEIMKAX MPUBpenHuX cyOjekara, Ilopecka ympasa BpIM KOHTPOIY THX CyOjekaTa BHUIIE ITyTa
TOJIUIIRE (HeKe cyOjexaTe KOHTPOJIHIIE H CBaKOT MECela), a y CBaKOj KOHTPOIU IMPOBEJIE 10 /1Ba 0 TpH JaHa (y HEKHM CIIydajeBUMa U MPEKO
30 nana). TpkulIHa MHCTIEKIUja BPLIM KOHTPOJY Y MPOCEKY YETHUPH MyTa TOJUILILE U Yy CBaKOj KOHTPOJIM MPOBeAe cKopo 1eo naH. OBe aBe
WHCTIEKIMje YTIIAaBHOM KOHTPOJUIIY HWCTY AOKyMEHTanujy ((pUCKaNHEe HCEYKe) WM CIWYHYy JOKyMeHTanwjy. MHcmekTopar 3a pan Bpmun
KOHTPOITY BHIIIE ITyTa TOJIUIIBE U Yy CBaK0j KoHTpoiu octaje 1 mo 3 mana. OBe cy0Ojexte konTponwuime u oy [1MO, koju y KOHTpOIH ocTaje 1
10 3 f1aHa, a KOHTPOJIHMIIE HUCTY JOKyMEHTanujy kao u MHucnekropar 3a pan. [IporuBnoxkapHa HHCIEKIMja KOHTPOJIE BPIIH jeHOM WIIM BUILE
myTa roauiimke. Ocrane HHCIEKIHje CITPOBOJIC KOHTPOJIE, Y 3aBUCHOCTH OJ1 JICJIATHOCTHU KOj€ BEJTUKHU MPUBPEIHU CYOjeKTH 00aBIbajy.

Cpenmu npuBpeHU Cy0jeKTH, ce yriIaBHOM KoHTposminy of cTpaHe [lopecke ynpase, Tpxuinae nHcnieknyje, HcnekTopaTa 3a pag u
[IpoTuBmoxkapHe WHCIEKIHjE, a OCTalle WHCIEKIMje MX KOHTPOJMIIY y 3aBHUCHOCTH OJf AENATHOCTH. Manie mpuBpeqHe CyOjeKTe H
npeny3eTHrke koHTponuuie [lopecka ynpasa u TpkuliHa HHCTIEKIIWja, & OCTalle HHCIEKIMje y 3aBUCHOCTH OJ1 AenaTHocTy. [lo nHpopmanunja
OoOWjeHNX O/ MalTuX MPHUBPEIHNX Cy0jekara U Mpeay3eTHHKA, BETUKH OpOj OBHX MPUBPEAHUX CyOjexaTa HHje OMO KOHTPOIHMCAH HU O]l jeJTHE
WHCTIEKIHj€ Y PETXOIHO] TOIUHHU.

Kopx jennor nHTepBjyHMcaHOr BEIMKOT MPHUBPEIHOT cyOjekara MHCIEKIMjcke KoHTpoie cy y 2008 Tpajane 36upno npexo 500 pagHux
cary, mro je 62,5 pagnux nana win tpu mMecena (ITopecka ynpasa 321 h u 16 mun, Tpxuinna uacnekiuja 17 h u 21 mun, Macneknuja paaa
52 h, Nucneknuja napuux kotwioBa 7 h 32 mumn, ITossonpuBpenna uncrekiuja 41 h u 10 mun.) Kox ocTanux HHTEPBjyHCaHWUX BEIMKH
MPUBPEIHM Cy0jeKkaTa HHCIICKIINjCKEe KOHTPOJIE Cy YKYIHO Tpajaie uamehy 150 u 350 paagnux cartu.

[puBpennu cybjexatn yka3yjy decra Cy IpeKiianama HaUIeKHOCTH Y KOHTpOJIaMa Koje CIIPOBO/Ie KaKO Pa3iIMYUTe MHCIEKIHU]e, TaKO U
WHCIIEKIIWj€ U IpYTe Ha[JIe)KHEe UHCTUTYIIH]E:

- Tpxumna wHCneknmja pehe Bpum KoHTpose Hero [lopeka ympaBa, a yriiaBHOM KOHTPOJIUIIE UCTY ((UCKATHE WCEUKE) MM CIIHYHY
JTOKyMEHTAIH]Y;

- ®onp [TMO koHTponuIe JOKYMEHTAIMjy KOjy KoHTponuine W MHcmekropar 3a pan, a [lopecka ympaBa, Takohe KOHTPOJIHUIIE
WJICHTUYHY TOKYMEHTAIM]y U3 JIOMEHA CBOj€ HAJUIC)KHOCTH;

- CanvTapHa MHCIEKIIHYja IIOHEKA]] Y30pKyje UCTy poOy KOjy KOHTpoJuile u BerepuHapcka HHCHIEKIMja (MOPCKE IJIO0BE);

- JleBU3HM WHCIIEKTOpPAT KOHTPOJIUIIIE UCTY JIOKYMEHTAIIN]Y KOjy NPEKo MocIoBHUX OaHaka koHTpoimie HBC...

Y uHULMjaTUBH Koja je mogHera Jenuuuny 3a cripoBohewse CPII ox cTpaHe aHOHMMHOT IOJHOCHOIIA, je HaBEIEHO Aa OM caMO Ha OCHOBY
yKujama obaBe3e Ja ce ucta poda (MOPCKHM IUIOJOBH) Yy30pKyje W onx crpaHe CaHUTapHE HWHCHEKIMje, ako Taj mocao Beh o0aBiba
BerepuHapcka MHCIIEKIH]a, KOHKPETaH MPUBPEIHN Cy0jeKaT Ha roIMiIBeM HIBOY yirreneo npexo 100.000 EBpa (Takce u 11aHa aHanu3a) U
260 panHuX caTy.




Amnanu3za mokasyje na Ou ce ¥ caMOM KOODPJIMHAITjOM KOHTPOJIA, Tj. 3ajCAHHYKUM H3JIACIIMMA OCTBAPHIIM 3HAYajHH €KOHOMCKHU e(heKTH
3a puBpeaHe cybjexTe. Ako Ou Hip. camo TpkuirHa nHCNeKnrja 1 MHCTeKTopaT 3a paj, KOOpAWHUCAIIN 3ajeTHnIKe n3nacke ca [lopeckom
ynpaBoMm, a TypucTHYKa WMHCIEKIHWja ca TpKUIIHOM WM HEKOM JpyroM HHcrekuujoM (Hip. CaHUTapHOM HMHCIEKIHMjOM), TIpUBpeAa Ou
octBapmna ymreny on I[IPEKO 3,7 munuona espa.

NHCITEKCUJCKE KOHTPOJIE
TpxuIIHA HHCTIEKITH]a

WHcnekropar 3a pag

TypucTtuuka nHCIIEKIIK]a

TPOIIaK MPUBPEJIC IO CaTy KOHTPOJIE Y JHH. 504,36 504,36 504,36
BpeMe MOTPEOHO 1A 33 MOCTYIAbE M0 00ABE3H | 4h 2%h 3h
TPOIIAK M0jeANHAYHE MPOLETyPE Y THH. ‘ 2017,44 1.260,90 1.513,08
OpOj KOHTPOJIA HA TOAUIIEHEM HUBOY ‘ 100.695 82.763 25.692
YKYIaH TPOIIaK IPUBPEe Ha TOA. HUBOY Y JIHH. ‘ 203.146.120,80 104.355.866,70 38.874.051,36
VKVYIIHO y nux 346.376.038,86

YKVIIHO y eBpumMa

W3pauyHaBarbe TPOLIKOBA — MOjalllikbebe Tabese Mo CTaBKaMa;

- TpOIIaK IPHUBPEJE MO CaTy KOHTPOJe, MU3padyyHaT Ha HHUBOY JyILIC TPOCEUHE 3apaje 3a Mecell jyH, jyJ i aBrycT Ha ocHOBY momaraka P3C;

- BpeMe MoTpeOHO 3a MOCTyMame Mo 00aBe3H je MPOIICHEHO Ha OCHOBY 00aBJbEHUX HHTEPB]jya M BbUXOBE KaCHHUje CTaHIapIu3alije;

- TpOIIaK TOjeIMHAYHE MPOIEIYPe MPEACTaBIba TPOIIAK IPHBPEE IO CaTy KOHTPOJIEC M BpeMeHa IOTpeOHOT a ce 06aBu Mpoueaypa;

- Opoj KOHTpOJIA je y3eT U3 M3BeIlTaja JOOUjCHUX O/ HaICKHIX MUHUCTAPCTBA O OPOjy CIIPOBEACHUX MPOIIeIypa Mo HHCnekiujama Tokom 2008;
- YKyIaH TPOIIaK IPHUBpPEJIE Ha TOAUIIHLEM HUBOY MPEICTaBJba TPOIIAK T0jeANHAYHE TPOIIeAype TOMHOXEH ca ydecTanonhy mpouenype.

npeko 3,7 MHJIMOHA

[Ipoceuno Bpeme KOHTpoJIE OTphyje M YyNOpenIHH Hperie NpearnocTaBbeHor Opoja caTH KOje MHCIEKUUje nmpoBery Yy KoHTpoiu (40%
paaHor BpeMeHa) u Opoja caTH I0jeIMHAYHUX MPOLIEypa, MPOICHEHOT Ha OCHOBY 00aB/beHHX WHTEPB]jya, IOMHOMXKEHOT ca OpojeM KOHTpoJia
13 U3BEILITaja JOOUjEHUX O HA/JIeKHUX MHCIIEKIH]a.

HHcneknuje op. Op. pamHUX MPOCEYHO yKymnaH Op. caTu Op. mporeaypa MIPOCEYHO yKymnas op.
HHCIIEKTOPA JlaHa Ha caTu Ha TEPEHY Ha TEPEHY (2008) Tpajame caTu Ha Tep.
TEpEHy JTHEBHO (catn)
ITopecka ympasa 800 192 4 614.400 - - -
TpxuIHa HHCTIEKITH]a 512 192 4 393.216 100.695 4 402.780
Wucnekropat 3a paj 274 192 4 210.432 82.763 2% 206.907,5
TypucTiuka HHCIIEKL. 107 192 4 82.176 25.692 3 77.076




